SYMPOSIUM ORGANISE PAR L’ACSALF TENU A L’UQAM, LE 20 JANVIER 1995

Le développement du marché du travail
pour les sociologues et anthropologues

par JEAN-PIERRE GARNEAU
ANTHROPOLOGUE

Placé sous le théme du développement de I’emploi, le symposium du 20
janvier a donné la parole a quatre anthropologues et sociologues oeu-
vrant dans des contextes professionnels fort différents, mais ayant en
commun de présenter un potentiel intéressant pour le développement
du marché du travail de nos professions.
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| s’agissait notamment du droit de
I'environnement, de lintervention
dans des mouvements sociaux, de la
consultance autonome et du dévelop-
pement international. Chaque invité, qui
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disposait d’une longue expérience profes-
sionnelle, a gracieusement accepté d’o-
rienter sa présentation vers la description
des « régles du jeu », parfois formelles et
parfois informelles, dont il importe d’étre

 Les études

RLGIONALLS

conscient au moment de tenter sa chance
sur le marché du travail. Chacun avait aus-
si été encouragé a ne pas cacher les diffi-
cultés, mais plutdt 2 les mettre en lumiére.
L'accent a donc été mis sur la pratique et
sur tous ces détails importants qui, sou-
vent, ne s’apprennent pas a I'école.

Le présent texte est bien loin d’épuiser
Fintérét et la richesse des exposés. Toutes
les interventions ont été enregistrées, de
méme que les réponses des conférenciers
aux questions du public. Il n’est pas exclu
qu’a court ou moyen terme, les contribu-
tions des invités fassent I'objet d’une pré-
sentation écrite plus élaborée. Pour I'ins-




tant, ce court résumé présente les confé-
renciers et souligne les points les plus mar-
quants de leur contribution.

PIERRE CODERRE

Bachelier en anthropologie et avocat,
Pierre Coderre a transporté dans sa prati-
que légale la sensibilité acquise au cours
de ses études en sciences sociales. Spécia-
lisé en droit de I'environnement, il a été
amené a intervenir dans nombre de con-
textes ol des projets industriels pouvaient
entrainer, outre des impacts environne-
mentaux au sens « écologique » du terme,
des impacts sociaux. Il a notamment 2 plu-
sieurs reprises siégé a titre de commissaire
ou de président de commission au Bureau
d'Audiences Publiques sur I’Environne-
ment, organisme qui consulte le public et
conseille le ministere de I’Environnement

Bureau de direction de I’ACSALF

B Présidente : Andrée Gendreau {anthropolo-
gue, Musée de la Civilisation) B Vice-prési-
dent : Benoit Lévesque (sociologue, Université
du Québec & Montréal) M Secrétaire : Louise
Bouchard (sociologue, GRASP-Université de
Montréal) B Trésorier : Jean-Pierre Dupuis (an-
thropologue, HEC) B Administrateurs-trices :
Daniel Arsenault (anthropologue), Jean-Pierre
Collin (sociologue, INRS-Urbanisation), Jean-
Pierre Gameau (anthropologue, Roche Ltée),
Ratiba Hadj-Moussa (sociologue), Jacques
Hamel (sociologue, Université de Montréal),
Francine Saillant (anthropologue, Université La-
val), Jocelyne Valois (sociologue et anthropolo-
gue, Cégep de Saint-Jéréme), Donna Winslow
(sociologue, Université d'Ottawa) B Administra-
teurs/trices étudiants/es : Paul Brochu (socio-
logue, Université de Montréal), un poste a com-
bler W Observateurs: Jean-Frangois Cété
(sociologue, Université du Québec & Montréal),
Gilles Pronovost (sociologue, Université du Qué-
bec & Trois-Rivieres) M Secrétaire de
PACSALF : Marie Garon

Bulletin d’information de ’ACSALF

W Equipe éditoriale : Louise Bouchard, Fran-
cine Saillant W Secrétariat : Francine Russo
(Département de sociologie, Université de Mon-
tréal, Pavilion des sciences sociales, C.P. 6128,
succ. A, Montréal (Québec) H3C 3J7 B Bureau :
3150, rue Jean-Brillant, local 5148, Montréal
(Québec) H3T 1N8, Tél. : (514) 343-5637, Télé-
copieur : (514) 343-5722 B Infographie : Laser
Communications (514) 384-6150

Réseaux de PACSALF

W Arts, culture et communications M Education et
formation @ Enseignement de I'anthropologie et
de ta sociologie M Evaluation sociale B Famille
et génération B Méthodologie quantitative B
Santé et affaires sociales B Travail et économie
8 Théorie et épistémologie

ISSN 1182-154X * Dépbts légaux 3e trimestre 1990 :
Bibliotheque nationale du Québec
et Bibliothéque nationale du Canada

2 [/ Volume 17 Numéro 1

du Québec quand certains projets de déve-
loppement présentent des impacts environ-
nementaux appréhendés.

M. Coderre a mis a notre disposition sa
connaissance étendue des mécanismes ad-
ministratifs et légaux d’évaluation des im-
pacts environnementaux. Il a expliqué,
étape par étape, le processus que doit sui-
vre un projet industriel important et les rai-
sons qui font qu’un projet peut étre amené
a subir une évaluation publique en bonne
et due forme. D’aprés Pierre Coderre, les
sociologues et anthropologues sont loin
d’occuper toute la place qu'ils devraient
dans ce processus, par ignorance d’une
part, mais aussi parce qu’ils font mal leur
promotion. |l a observé que des praticiens
d’autres disciplines, notamment le marke-
ting et les communications, occupent sou-
vent une place qui devrait étre la nétre.

Faute de mieux faire connaitre nos compé-
tences, nous laissons le champ libre 2 des
concurrents dont le souci d’objectivité et
de rigueur dans la création de connaissan-
ces n'est pas forcément dominant. On ne
doit pas leur en vouloir, mais on doit pen-
ser a faire mieux.

Par ailleurs, il y a des changements 2
I’horizon qui ne sont pas indifférents a no-
tre avenir professionnel dans ce secteur.
Les procédures tant fédérales que québé-
coises sont susceptibles d’évoluer dans un
proche avenir. De plus, la mise en place de
structures économiques comme |’ALENA
est susceptible de donner une dimension
internationale au droit de I’environnement
et aux pratiques qui en découlent. Dans
tous les cas, il importe que nous suivions le
cours des choses avec beaucoup plus dat-
tention que celle que nous accordons jus-
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qu’a maintenant, et que nous sachions in-
tervenir davantage dans un secteur oll nous
pourrions étre utiles.

MONA-JOSEE GAGNON

Mme Mona-Josée Gagnon poursuit une
carriere fort originale, qui concilie I’ensei-
gnement universitaire et la pratique de la
sociologie dans une centrale syndicale,
soit la Fédération des Travailleurs et Tra-
vailleuses du Québec. Elle est donc fort
bien placée pour comparer le travail du so-
ciologue a I’Université et hors de I’Univer-
sité. Elle a aussi beaucoup a dire sur la pra-
tique scientifique et professionnelle dans
des milieux militants ol domine la volonté
d’aménagement et de changement social.

D’entrée de jeu, Mme Gagnon s’inscrit
contre une idée peu exprimée puisque mo-
ralement peu recommandable, mais qu’el-
le estime répandue, qui veut que la socio-
logie universitaire soit de premiére classe
et que celle pratiquée hors de I’Université
vienne au deuxiéme rang. Pour Mme Ga-
gnon, la sociologie comporte un aspect
« irréductiblement critique » qui fait qu’el-
le a un role a jouer dans la société et qui
fait qu’un ou une sociologue peut oeuvrer
dans un milieu comme te mouvement syn-
dical, s’y sentir a I’aise et avoir une fort in-
téressante pratique sociologique.

En outre, oeuvrer dans le mouvement
syndical, étre « quelqu’un de I'intérieur »,
facilite immensément 'acceés aux milieux
de travail a fins de recherche. Un cher-
cheur de I'extérieur voulant observer un
milieu de travail, par exemple un cher-
cheur universitaire, aurait 2 surmonter des
obstacles liés a I'image de I’'Université et a
la méfiance envers des gens peu connus et
aux motivations suspectes. Etre identifié a
I'appareil syndical dés le départ aide a
créer la confiance et abaisse ces barriéres.

Dans un tel milieu, les débats sont trés
stimulants intellectuellement, mais pas for-
cément de fa méme fagon qu’a I’Université
parce que les gens ont une approche diffé-
rente. Les lectures théoriques et les con-
naissances formelles n’y sont pas aussi ap-
préciées qu’a I'Université. Par contre, un
syndicat est « une pépiniére de gens qui
ont des expériences similaires et y réflé-
chissent ». A I’Université, généralement,
les gens ont des intéréts complémentaires
mais différents ; un chercheur peut souvent
s’y sentir isolé. Au syndicat, les intéréts
sont plus convergents, ce qui entraine une
dynamique intéressante et prévient l'isole-
ment.

Que demande-t-on a une sociologue
comme Mme Gagnon a la FTQ ? De faire
profiter I'organisation des aptitudes intel-
lectuelles qu’elle tire de sa formation. Pra-

tiquement, cela se traduit souvent par un
travail de synthése et d’écriture qui est par-
tie intégrante de la mise sur pied de dos-
siers et de I'élaboration de politiques. Ce
type de milieu convient bien a qui aime se
sentir utile : les raisons d’intervenir y sont
pratiques, linteraction avec le milieu
constante.

Comment entrer dans un tel milieu de
travail quand on est anthropologue ou so-
ciologue ? D’abord en manifestant un inté-
rét réel pour I'organisation syndicale. Mme
Gagnon souligne avec humour que les de-
mandes d’emploi recues ressemblent sou-
vent a des lettres circulaires ; on soupgon-
ne aisément que la méme présentation a
été adressée a La Presse, Hydro-Québec,
etc. S'intéresser au milieu et le faire sentir
est indispensable. Par ailleurs, pratique-
ment parlant, développer une expertise
spécialisée au cours des études universitai-
res et la faire valoir a titre de consultant
parait, dans le contexte actuel, la meilleure
stratégie pour qui vise a « mettre le pied
dans la porte » et batir une carriére.

JACQUES FRENETTE

Docteur en anthropologie, Jacques Fre-
nette dispose d’une expérience utile a dou-
ble titre. D’une part, son domaine de spé-
cialisation concerne les études autochto-
nes, dont on sait I'importance dans le con-
texte actuel. Outre son expérience « dis-
créte » de consultant, il a été appelé a té-
moigner en Cour 2 titre d’expert,, ce qui
ajoute 2 sa riche expérience. En deuxiéme
lieu, Jacques Frenette est un consultant
autonome, ce qui est déja le statut d’un
grand nombre de praticiens et le sera peut-
étre encore davantage dans |’avenir. Com-
ment s’en tire-t-on quand on travaille seul,
loin de V'interaction stimulante des collé-
gues, le plus souvent a domicile 2 Com-
ment concilie-t-on, dans certaines circons-
tances, le souci du respect de la vérité et
celui de servir son client de telle maniere
qu’il soit satisfait 2 C’est le destin de tout
consultant, t6t ou tard, de composer avec
de telles situations. Jacques a bien voulu,
dans les deux cas, nous faire partager les
acquis de sa pratique de plus de 10 ans.

D’ailleurs, pour Jacques Frenette, les
deux questions ne sont pas sans rapport.
Pour étre autonome, bien sir, il faut savoir
s’organiser, avoir des compétences techni-
ques étendues, comprendre l'ordinateur et
les logiciels, maitriser tous ses outils mé-
thodologiques et théoriques. Il faut aussi
savoir compter, évaluer ce que coltent
réellement le photocopieur, le téléphone,
le véhicule, la comptabilité et 'ensemble
des charges qui font partie du métier et
dont il faut savoir tenir compte dans |’éva-

luation de la valeur de son propre travail.

Dans ce contexte, les « bons » clients
sont d’autant plus importants que travailler
seul éloigne des réseaux, des cercles
d’amis et de connaissances souvent si im-
portants dans la rencontre du client poten-
tiel et l'octroi d’un contrat. Le consultant
autonome, a cet égard, est plus vulnérable
qu’un autre. Le client, c’est son droit, tient
a étre bien servi et sa conception de la véri-
té, parfois, peut différer de celle du consul-
tant. Entre la perte d’un client important
par exces de rigueur et la perte de sa crédi-
bilité professionnelle par excés d’indulgen-
ce, la voie du milieu est parfois trés étroite.
Jusqu’oll vont les compromis acceptables
dans de telles circonstances ? Cela dépend
de la sensibilité de chacun ; il n’y a pas a
cette question de réponse toute faite, juste
en toutes circonstances. jJacques Frenette
tire toutefois une lecon qu’il juge impor-
tante. |l faut tenir pour certain qu’il y aura
des moments difficiles : ils font partie du
métier. Pour surmonter ces difficultés, le
consultant autonome ne doit pas hésiter a
commander la pleine valeur de son travail
quand il travaille et résister a la tentation
de travailler a rabais. De longues études et
une longue expérience commandent le
juste prix. C’est en sachant 'exiger et I'ob-
tenir que I’anthropologue ou sociologue,
surtout autonome, pourra compenser les
périodes creuses et vivre décemment du
métier qu’il a choisi.

ALAIN BOISVERT

Alain Boisvert oeuvre dans le domaine
du développement international depuis
plus de 10 ans. Il a travaillé tant a I'inté-
rieur d’'ONGs qu’a I’ACDI et comme con-
sultant autonome. C’est dire qu’il connait
le milieu sous plusieurs coutures, ce qui
enrichit d’autant son expérience.

L'élément dominant de la premiére
partie de la présentation d’Alain Boisvert,
c’est la description de la complexité admi-
nistrative, la multiplicité des intervenants
et des programmes. Le Gouvernement ca-
nadien consacre des ressources importan-
tes a Iaide internationale et I’Agence fédé-
rale qui s’y consacre, soit I’ACDI, est a ce
titre une grosse organisation qui abrite
beaucoup de gens. Autour de I’ACDI gravi-
tent des entreprises, des ONG, des fonc-
tionnaires internationaux, des consultants.
Le milieu du développement international,
c’est une grosse structure technocratique
qu’il faut connaitre pour savoir s’y diriger.

Ce milieu a aussi sa culture bien 2 lui,
avec laquelle il faut savoir composer.
L’aide canadienne n’a pas une importance
égale selon les pays, et il y a des fiefs déja
constitués. A certains endroits, les Améri-
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cains dominent, a d’autres les Francais, a
d’autres méme les Canadiens-anglais. Il y a
une géographie du développement qu’il
faut connaitre. Il y a aussi des modes aux-
quelles il faut s’ajuster, un vocabulaire
qu'il faut connaitre, des symboles qu’il faut
savoir manipuler. Le développement inter-
national, c’est un univers social avec tout
ce que ¢a implique.

Comment faire son chemin dans cet
univers ¢ Alain Boisvert a utilisé avec hu-
mour 'image du trappeur compétent qui
connait a merveille son territoire mais n’en
livie pas volontiers les secrets. C’est trés

bien de connaitre beaucoup de gens,
mieux encore de connaitre les bons. La
compétence et 'amour du métier mis a
part, jouer de ses réseaux et comprendre
qu’il faut « poser beaucoup de collets pour,
a l"occasion, saisir un lievre » sont les se-
crets de la réussite.

LA R 2

Comme il arrive souvent dans de telles
circonstances, la journée a passé trés vite,
et le temps nécessaire a une discussion-
synthése a cruellement manqué. Un con-

sensus, toutefois, a pu aisément étre déga-
gé sur une question centrale : nous con-
naissons mal ce que font nos propres collé-
gues sur le marché du travail, au moins
hors de I'Université. Nous aurions avanta-
ge a faire le tour de notre jardin et mieux
identifier nos compétences, telles qu’elles
sont révélées par nos pratiques profession-
nelles. Un enseignement universitaire dési-
reux de mieux tenir compte des exigences
du marché du travail profiterait aussi d’un
tel exercice. L'ACSALF envisage s’impli-
quer activement dans un tel processus. A
suivre | W

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DES MEMBRES DE L'ACSALF

Mardi le 23 mai 1995 a 17h30 a I’Université du Québec a Chicoutimi

AVIS DE CONVOCATION

A tous les membres de I’ACSALF,

La présente est pour vous convoquer & I’Assemblée
générale annuelle statutaire qui se déroulera mardi le 23
mai 1995, a partir de 17h30, a I'Université du Québec a
Chicoutimi. Le local vous sera indiqué dans le pro-
gramme du congres de I’ACFAS.

Seuls les membres en régle peuvent voter a I'As-
semblée. De maniére a vous assurer de pouvoir partici-
per aux décisions, vous étes prier de faire parvenir votre
cotisation 1995 au secrétariat de I'’ACSALF.

APPEL DE MISE EN CANDIDATURE

Trois (3) postes sont ouverts pour le Conseil d’admi-
nistration de ’ACSALF, pour I'année 1995-1996. Ce sont
les suivants :

« Poste de vice-président
« Poste de secrétaire

» Poste d’administrateur (trice)-étudiant(e) (1)

Toute personne intéressée a postuler pour 'un ou
I'autre poste peut le faire sur proposition appuyée et
secondée lors de I'’Assemblée générale annuelle statu-
taire qui se déroulera mardi le 23 mai 1995, a partir de
17h30, a I'Université du Québec a Chicoutimi, ou encore
en faisant parvenir sa candidature, diment appuyée, au

secrétariat de I'’ACSALF, et adressée a Andrée Gendreau.

PROJET D’ORDRE DU JOUR

1. Adoption de I'ordre du jour
2.
annuelle de 1994
3.
4. Rapport de la présidente
5. Rapport du trésorier
5.3 Nomination d'un vérificateur
6. Colloque annuel de 1996
7.
8. Varia

Adoption du procés-verbal de I'assemblée générale

Affaires découlant du procés-verbal

5.1 Adoption des états financiers vérifiés de 1994

5.2 Adoption des prévisions budgétaires de 1995

Elections des postes 4 combler : nomination d'un

président d'élection ; nomination d'un scrutateur ;
poste de vice-président, poste de secrétaire, poste
d’'administarteur(trice)-étudiant(e)

A bientét,
Andrée Gendreau, présidente
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