La réforme des cégeps

Voici le texte du mémoire présenté conjointement par I’Association
des professeures et des professeurs de sociologie des colléges, le
Comité pédagogique provincial de sociologie des colléges et ’ACSALF,
a 1a Commission parlementaire sur 'enseignement collégial

quéhécois.

INTRODUCTION

Ce mémoire conjoint est présenté par
I’Association canadienne des sociologues et
anthropologues de langue frangaise (AC-
SALF), I’Association des professeures et pro-
fesseurs de sociologie des colléges ainsi que
des membres du Comité pédagogique pro-
vincial de sociologie des colléges. L’ACSALF
regroupe environ 700 sociologues et anthro-
pologues au Québec et au Canada, dont des
professeurs de Cégeps et d’Universités, ainsi
que de nombreux étudiants universitaires ;
{'Association des professeures et professeurs
de sociologie des colléges, regroupe des pro-
fesseurs de sociologie au Cégep ; le Comité
pédagogique provincial de sociologie des
coliéges réunit annuellement un délégué de
cette discipline par collége comme groupe
consultatif auprés du Service des program-
mes de la Direction générale de
I'enseignement collégial. Nous représentons
ainsi des professeurs, chercheurs, praticiens,
étudiants, intervenants sociaux qui sont a
méme de pouvoir traiter des questions so-
ciales actuelles et d'insister sur la nécessité
d’une compréhension de base des phéno-
ménes sociaux dans toute formation de ni-
veau collégial et universitaire. A ce titre, nous
nous devons de rappeler I'importance des
sciences sociales dans la formation de tout
citoyen.

LA FORMATION GENERALE DANS
L'ENSEIGNEMENT COLLEGIAL

Comme le souligne lui-méme le Conseil des
colléges dans son rapport de mai 1992, nous
insistons 3 notre tour sur la nécessité d'une
solide formation générale pour tous les étu-
diants de niveau collégial. A notre avis, une
telle formation générale pourrait prendre ap-
pui sur une premiére session commune a

tous les étudiants du secteur général pré-
universitaire. Une telle formation générale
commune, au départ des études collégiales,
qui devrait laisser place aux sciences socia-
les, permettrait de mieux outiller les étudiants
en termes d’habilités intellectuelles et de cul-
ture de base ; elle aurait 'avantage de lais-
ser mirir quelque peu les choix de concen-
tration ou de spécialisation, et sans doute
d’éviter soit des choix trop hitifs, soit des
changements trop fréquents de programme
dés le début des études collégiales comme
on I'observe actuellement. Elle aurait enco-
re 'avantage de permettre que certains choix
effectués dés le niveau secondaire soient
moins définitifs et moins contraignants.

LE ROLE DES SCIENCES HUMAINES ET
SOCIALES DANS LA FORMATION
GENERALE AU COLLEGIAL

Nous insistons sur le rble des sciences hu-
maines et sociales dans la formation généra-
le au collégial. Il nous apparait essentiel

d’initier tous les éléves des colléges a la dy-
namique des rapports sociaux et aux institu-
tions qui fagonnent nos sociétés. Nos socié-
tés sont devenues de plus en plus comple-
xes et leur dynamique encore plus. Les ques-
tions économiques ou politiques, et méme
le développement des personnes viennent
s'inscrire dans le creuset social. La forma-
tion générale de tout étudiant devrait com-
porter un minimum d’apprentissages portant
sur les questions sociales analysées dans leur
globalité, et viser a la compréhension des
phénomeénes sociaux. De plus, la société
québécoise comme telle, dans I'ensemble
de ses dimensions sociales, devrait faire
I'objet d’apprentissages particuliers, ce qui
n‘est pas le cas actuellement. Cela signifie
que, dans |'univers des connaissances scien-
tifiques minimales de certains étudiants col-
légiaux, est exclue une formation permet-
tant une compréhension de base des phéno-
meénes culturels et sociaux observables dans
la société québécoise.

Les sciences sociales offrent non seule-
ment des types d’apprentissages permettant
de mieux connaitre la société dans laquelle
ont et auront a évoluer les étudiants, mais
elles permettent en outre, a partir d’une lec-
ture particuliére des faits, de développer une
certaine distance critique par rapport a la
réalité. Au sortir de leurs études, les étu-
diants devraient donc étre en mesure, non
seulement de comprendre les éléments fon-
damentaux de la réalité sociale dans laquel-




ACSALF

le ils vivent, mais d’en assumer toute la por-
tée dans leurs pratiques scientifiques, pro-
fessionnelles et civiques.

On ne peut pas négliger non plus I’apport
des sciences sociales dans la formation tech-
nique. Plusieurs programmes de techniques
collégiales laissent une certaine place aux
sciences humaines ; c’est d’ailleurs I'une des
grandes spécificités de la formation techni-
que au collégial que d’asseoir la spécialisa-
tion sur une formation générale, sur des ap-
prentissages qui fassent appel a des connais-
sances fondamentales et des habilités intel-
lectuelles. Mais il importe de toute urgence
de redéfinir le réle et la place des sciences
sociales dans les programmes du secteur
technique. Celle qui s’y donne est souvent a
la piece. il faut repenser V'intégration des
sciences sociales dans !a formation des étu-
diants inscrits dans le secteur technique. De
plus, il y a encore quelques programmes
techniques qui font I’économie des sciences
humaines, ce qui va a I’encontre de la phi-
losophie de base de la formation collégiale.

On ne peut parler du réle des sciences
humaines dans la formation générale au col-
Iégial, sans traiter également de la relative
dévalorisation dont elles sont ['objet. Un tel
phénomene n’est pas propre d'ailleurs au
collégial, puisqu’il s’observe aux niveaux se-
condaire et universitaire. Paradoxalement,
notre systéme de valeurs occulte en quel-
que sorte la recherche d’'une connaissance
minimale de la société dans laquelle nous
vivons, au profit de valeurs instrumentales
et souvent 3 courte vue, alors que I'on de-
mande 3 ces mémes sciences humaines de
contribuer 3 la formation générale des étu-
diants. Ce fait de société devient un effet de
systtme au collégial, car les sciences hu-
maines sont celles qui bénéficient de moins
de ressources, ont le ratio professeurs/étu-
diants le plus élevé. L'absence de préoccu-
pations et d’analyse des phénomeénes sociaux
chez la population la plus scolarisée de la
société québécoise prend en partie sa sour-
ce au niveau collégial. Le Conseil des colle-
ges vient de réaffirmer la nécessité des scien-
ces humaines dans la formation générale de
tout étudiant, mais il sagira de voeux pieux

si une telle composante de la formation
s’appuie sur des ressources inégales par rap-
port a celles dont bénéficient d’autres disci-
plines ou champs d’études.

LE CEGEP ENTRE LE SECONDAIRE ET LES
UNIVERSITES

Les colléges ont un réle crucial a jouer dans
I'ensemble du systéme québécois
d’enseignement : ils doivent compléter la
formation de base des étudiants de niveau
secondaire, ils doivent également favoriser
le développement et la maitrise des habili-
tés intellectuelles en préparation soit a des
études universitaires, soit au marché du tra-
vail. Cette sorte « d’entre-deux » de la for-
mation générale est trés difficile a assumer
présentement, en |’absence entre autres de
mécanismes de liaison secondaire-collégial
et collégial-universitaire. De nombreuses re-
commandations en ce sens sont restées let-
tre morte ; nous redisons la nécessité de tels
mécanismes de liaison, dans la perspective
d’une harmonisation des objectifs et des con-
tenus de la formation générale que doivent
donner les colléges par rapport aux autres
niveaux d’enseignement. De plus, ces mé-
canismes de liaison permettraient de mieux
préciser les exigences requises dans la défi-
nition des seuils d’entrée et les objectifs de
réussite a tous les niveaux.

A cet égard, les sciences humaines ont
déja amorcé certaines initiatives en ce sens.
1 a été organisé des colloques conjoints col-
léges-universités, en sociologie un comité in-
formel de coordination colléges-universités
existe depuis plusieurs années, on observe
des échanges réguliers entre professeurs de
coliéges et universités. Nous pensons qu'il
faut favoriser davantage les échanges entre
les professeurs de tous les niveaux de for-
mation ; les premiers intervenants de la for-
mation fondamentale au collégial sont les
professeurs, et il faut leur donner les moyens
d’en assumer les exigences, de coordonner
leurs efforts, en leur permettant d’échanger
sur leurs programmes d’études et leurs pro-
blématiques respectives.

On pourrait également renforcer le réle
des Comités pédagogiques : de tels comités

sont spécifiques aux colléges, ils jouent un
rGle de coordination par discipline ou champ
d’étude, ils ont notamment pour fonction de
susciter I'intérét pour les questions pédago-
giques, ils permettent d’harmoniser les con-
tenus d’enseignement et d’assurer leur mise
a jour. Encore une fois, les comités pédago-
giques en sciences humaines ont souvent
pris I'initiative, et la seule véritable réforme
de programme qui ait été effectuée au sec-
teur général est le nouveau programme en
sciences humaines, qui est le résultat d’un
travail de collaboration étroite entre ces co-
mités. Enfin, ces comités pourraient devenir
des lieux de concertation avec les profes-
seurs de niveaux secondaire et universitaire,
de maniére a assurer plus concrétement un
meilleur arrimage et une meilleure intégra-
tion entre les divers niveaux de formation.

L’ENCADREMENT

Par ailleurs, cette formation générale de base
suppose des modalités d'encadrement que
les professeurs de collége ne sont présente-
ment pas en mesure d’assumer, a quelques
exceptions prés. Nous venons de souligner
la pauvreté des ressources accordées aux
sciences humaines, le ratio plus élevé de
professeurs/étudiants. On peut rappeler les
données sur la clientle étudiante qui s'inscrit
en sciences humaines, données qui démon-
trent sans I'ombre d’un doute que c’est dans
cette concentration que l'on retrouve une
part trés importante d’étudiants ayant obte-
nu des résultats faibles au secondaire. Cela
a certainement des conséquences sur le taux
d’échec et d’abandon dont on se préoccupe
de plus en plus. D’oli la nécessité d’assurer
aux étudiants des sciences humaines un en-
cadrement plus important.

« Rationaliser » un programme, refaire la
structure de cheminement des étudiants, re-
définir des objectifs de formation, comme
ce fut le cas avec le nouveau programme en
sciences humaines, tout cela n’est pas suffi-
sant sans une qualité d’encadrement péda-
gogique, facteur de réussite scolaire, com-
me le démontrent les études disponibles. Ce
n’est pas le nombre total de cours qu’il faut
augmenter en sciences humaines, mais bien




le nombre d'heures par semai-
ne et par cours permettant de
mieux suivre le cheminement de
chacun des étudiants et
d’inscrire des activités a carac-
tére pratique : exercices, labo-
ratoire, etc., tout comme on pro-
céde dans les sciences de la na-
ture et en mathématiques. D’ol
{'importance d’inscrire des ate-
liers et des séminaires dans tous
les programmes, d’ol la néces-
sité de développer des activités
d’intégration. L’une des spécificité des col-
l2ges est précisément I'encadrement qu’ils
apportent aux étudiants, en vue de les pré-
parer soit aux études universitaires, soit au
marché du travail ; dans les deux cas, une
solide discipline intellectuelle, des capaci-
tés d’adaptation et d’innovation sont requi-
ses, que des contacts pédagogiques fréquents
peuvent permettre de développer et stimu-
ler.

LA RECHERCHE

La recherche devrait étre inscrite comme un
mandat explicite des colléges, ce qui n’est
pas le cas actuellement. La contribution des
colléges au développement scientifique,
technique et social ne peut se faire sans une
place plus grande accordée a la recherche.

On peut distinguer plusieurs types de
recherche que peuvent mener les professeurs
des colléges. Ainsi la recherche dite institu-
tionnelle, méme largement développée, res-
te 3 consolider : profils de clientéles, re-
cherches sur I'abandon scolaire, etc. Seule
une connaissance approfondie, de base, lar-
gement diffusée, des diverses situations pé-
dagogiques au collégial, est de nature a
mieux asseoir des décisions éclairées. Un
tel type de recherche demande a étre soute-
nu davantage.

La recherche pédagogique et la recher-
che-action ont par le passé permis aux col-
léges d’apporter une contribution intéressante
3 la recherche scientifique au Québec ; ce-
pendant, faute de moyens et de soutien adé-
quat, elle demeure trés nettement en dega
des possibilités que peut offrir le milieu col-
légial. Nous incluons ici non seulement le
développement de modéles d’encadrement
ou de formation, mais également la rédac-
tion d’ouvrages de synthése, d'ouvrages a
caractére didactique, etc.

La recherche technologique constitue
'une des forces des colléges, qu’il importe
de continuer a soutenir davantage.

il y a aussi la recherche fondamentale,
parent pauvre de la recherche collégiale, no-
tamment en raison de I’absence de mesures
adéquates. Pourquoi ne pas songer a un
Fonds pour l‘aide 2 la recherche au collé-
gial, distinct du Fonds FCAR et poursuivant
des objectifs de soutien a la recherche indi-

viduelle et de développement d'équipes de
recherche au collégial ?

Mais valoriser et soutenir la recherche
au collége peut rester lettre morte si on
n’améliore pas les conditions de la recher-
che pour les professeurs. Les tdches
d’enseignement et d’encadrement sont a ce
point importantes que pour un grand nom-
bre de professeurs, il est vain de penser a
faire de la recherche sans une libération
d’enseignement. Force est de reconnaitre que
les colléges n’offrent pas encore ni le con-
texte ni les conditions d’un développement
de la recherche.

LA FORMATION ET LE
PERFECTIONNEMENT DU CORPS
PROFESSORAL

Historiquement, les exigences minimales de
formation du corps professoral au collégial
ont été celles d’un dipléme universitaire de
premier cycle. Mais I'évolution récente des
colléges montrent que de plus en plus de
professeurs ont poursuivi ou poursuivent des
programmes de perfectionnement et qu’un
pourcentage croissant détient un dipl6me de
deuxiéme cycle. Compte tenu des nouvelles
exigences liées 2 I'enseignement et a la re-
cherche, telles que nous venons d’en faire
état, et en tenant compte également qu’un
dipléme universitaire de premier cycle de
quatre (4) années sera bientdt requis pour
les professeurs du niveau secondaire, nous
sommes d’avis que l'on doive exiger a
I'avenir une maitrise complétée comme for-
mation minimale pour accéder a2 un poste
de professeur au collégial.

L‘'ordre collégial fait partie de
I’enseignement post-obligatoire au Québec,
mais 2 la différence de Vordre universitaire,
dont le mandat explicite est centré sur la
recherche, il ne libére pas ses professeurs
afin qu’ils puissent se perfectionner. Parce
que son mandat est surtout .orienté vers
'enseignement, nous croyons que tous les
professeurs de I'ordre collégial devraient bé-
néficier, tout comme leurs confréres de
l'ordre universitaire, de libérations pour se
consacrer a leur perfectionnement, tout
autant dans un champ disciplinaire qu’en
pédagogie.

Certes, les professeurs ont depuis la créa-
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tion des Cégeps développé une
« culture de perfectionnement ».
Bon an, mal an, un pourcentage
élevé de professeurs se perfection-
nent et se ressourcent a travers
des activités nombreuses et va-
riées. Cependant, ils doivent la
plupart du temps en assumer en
grande partie les frais. Le perfec-
tionnement demeure de |'ordre
des « choix individuels », est in-
tégré a des cheminements person-
nels et particuliers, les institutions

.ne les soutenant que trés rarement.

Méme si I'Université de Sherbrooke a
mis sur pied il y a quelques années le pro-
gramme PERFORMA, lequel offre un certain
cadre de perfectionnement aux professeurs
de Cégep, il n’y a pas de véritable program-
me de formation qui tienne compte de la
spécificité des acquis et des attentes disci-
plinaires et pédagogiques des professeurs des
colléges.

CONCLUSION

Les colldges sont certainement a une croi-
sée de chemins. lls constituent un des grands
acquis de la démocratisation du savoir. Mais
ils font face a des défis nouveaux, inédits,
qui commandent une réflexion en profon-
deur : définition de la spécificité de la for-
mation générale au collégial par rapport aux
autres niveaux d’enseignement, nouvelles
clientéles, nouvelles exigences de formation,
meilleure intégration des programmes, re-
nouvellement ou ressourcement du corps
professoral, etc.

Nous souhaitons que cette Commission
parlementaire soit 1'occasion d’une vérita-
ble réflexion collective en profondeur, qui
menera les colléges & mieux assumer ces
nouveaux défis. I
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