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Colloque Fernand Dumont

Femand Dumont fera I'objet d'un colloque
important & 'Université d'Ottawa en février
1998. Pour information sur la date précise
et le programme, on est prié de communi-
quer avec madame Lucie Dumais du Dé-
partement de sociologie & [luniversité
d’Ottawa.

COUPE, COUPE, COUPE, FAIT DE LA FUMEE (air connu)

André Tremblay
Département de sociologie
Université d’Ottawa.

budget consacré aux universités aura

été coupé de plus de 18%. Pendant
la mé&me période, principalement pour des
raisons démographiques mais aussi a
cause de la concurrence de I'enseignement
collégial, la population étudiante décroitra
de 4,2% (MEQ, 1997). Ces deux constats
montrent bien I'effort consenti par le sys-
téme universitaire québécois pour rencon-
trer les objectifs budgétaires du gouverne-
ment. lis ne nous disent rien cependant des
conditions vécues par les étudiantes, les
étudiants et les membres des corps profes-
soraux au sein des universités. Jusqu’a
que! point les premiers voient-ils la qualité
de leur formation diminuer? Jusqu'a quel
point les corps professoraux disposent-ils
encore des ressources qui leur permettent
de réaliser la mission de I'Université?

Entre 1995-1996 et 1997-1998, le-

Les études que nous avons conduites au-
prés des directeurs et des directrices des
unités administratives du Québec pour le
compte de la Fédération québécoise des
professeures et des  professeurs
d'université (FQPPU) sont les seules qui
permettent a ce jour d'évaluer les consé-
quences de ces coupures budgétaires sur
la qualité de la formation et les conditions
du travail professoral.
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Une premiére étude a été conduite en
1995. Nous avions alors expédié un ques-
tionnaire a tous les responsables d'unités
de recherche et d'enseignement universi-
taire du Québec (généralement des dépar-
tements, sauf les HEC et 'Ecole Polytech-
nique). 263 personnes avaient répondu
(47,3%). Nous posions des questions sur la
qualité de la formation et les conditions du
travail professoral. En 1997, nous avons
repris les questions de 1995 auxquelles
nous avons ajouté des questions notam-
ment sur atmosphére de travail, le proces-
sus de décision et I'évolution de la carriére
universitaire. Au total, 239 personnes ont
complété notre sondage en 1997 (46,1%).
Les rapports portant sur les deux enquétes
sont disponibles auprés de la FQPPU. lIs
ont également été distribués aux responsa-
bles d’unité.

Quelques résultats

Dans ce court article, je vais limiter mon
analyse 3 la situation spécifiqgue du champ
disciplinaire des Arts, Sciences humaines et
Sociales. !l est malheureusement impossi-
ble d'identifier la situation spécifique des
départements de sociologie et
d’anthropologie car nous demandions & nos
informateurs d'identifier leur champ discipli-
naire spécifique uniquement, et ce pour des
raisons statistiques et déontologiques (as-
surer I'anonymat).

En 1995, notre champ disciplinaire occupait
la téte tant pour l'importance des compres-

sions que pour la détérioration de la forma-
tion. En 1997, nous avons été rattrapés par
les sciences naturelles et le génie. Une
bien triste consolation que de trouver pire
que soil Par ailleurs, les conditions du tra-
vail professoral semblent s'étre détériorées
davantage en 1997 qu'en 1995. Mais, par
dessus tout, nous avons un profil bien par-
ticulier qui persiste d'une année a l'autre et
qui nous distingue et des sciences naturel-
les et génie, et des sciences biomédicales.

Les conditions dans lesquelles les étu-
diantes et les étudiants regoivent leur for-
mation ont été mesurées sous sept dimen-
sions principales. On remarque avant tout
une diminution majeure de I'offre de cours
par les unités. En 1997, plus de 60% des
unités ont réduit le nombre de cours offerts;
c'était déja le cas pour prés de la moitié des
unités en 1995. On privilégie les cours a
gros effectifs au détriment de ceux, plus
spécialisés, qui ne concernent qu'un petit
nombre de personnes. Cette diminution de
offre de cours est donc accompagnée
d'une augmentation du nombre d’étudiantes
et d'étudiants dans les cours dans 38% des
unités. Au total, avec ou sans diminution de
I'offre de cours, 6 unités sur 10 enregistrent
une croissance du nombre d'étudiantes et
d'étudiants dans leurs cours. La réduction
de l'offre de cours et I'accroissement de la
taille des groupes-classes sont accompa-
gnés d'une réduction du personnel disponi-
ble auprés des étudiantes et des étudiants.
On a coupé le nombre de postes
d'auxiliaires d'enseignement et le nombre
de cours enseignés par du personnel non
régulier dans 45% des cas. On note égale-
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ment des baisses importantes (37% des
unités) pour ce qui est du budget pour le
développement d'outils pédagogiques et du
matériel et de I'équipement utilisé pour
I'enseignement.

Pour ce qui est du travail professoral, on
note bien entendu un accroissement im-
portant de la charge d’enseignement con-
sécutif 3 ce que nous décrivions plus haut
et ce d’autant plus, que prés des deux tiers
des unités ont eu une diminution du nombre
de postes de professeur(e)s et le tiers une
augmentation du nombre de postes non
comblés. il est important de noter que les
conséquences des coupures budgétaires
ne se limitent pas au seul plan de la charge
de travail professoral. Les budgets internes
de recherche se font maintenant trés rares
(diminution dans trois quarts des unités), ce
qui oblige les membres du corps professo-
ral A se tourner vers les organismes sub-
ventionnaires, eux-mémes soumis au ré-
gime minceur. Ces demiers se voient con-
férés, par ailleurs, un pouvoir accru en
matiére d’orientation de la recherche puis-
qu'ils contrélent désormais tous les fonds
disponibles a cette fin. Mieux, les coupures
que l'on observe dans les ressources maté-
rielles disponibles (ordinateurs et logiciels,
télécopie, interurbains, photocopie, etc)
obligent les membres des corps professo-
raux a4 compter sur les subventions pour
rencontrer les exigences de ce que l'on
définissait autrefois comme la vie normale
d'un{e) professeur(e) universitaire.

L'augmentation de la pression pour obtenir
des subventions de recherche se fait dans
un contexte ot I'on coupe du personnel de
secrétariat (58% des unités), ce qui aug-
mente les taches « cléricales », et ou I'on
diminue les dégrévements pour des postes
administratifs. De plus, les nombreux dé-
parts de professeurs, que ce soit pour une
préretraite plus ou moins volontaire ou pour
d'autres raisons, laissent davantage de
travail & ceux qui restent. La situation est
particuliérement difficile pour les nouveaux
et les nouvelles venus dans le corps ensei-
gnant. Cette situation transcende Ia division
entre les champs disciplinaires. Ces per-
sonnes portent bien souvent sur leurs
épaules la nouvelle image de productivité
que les universités veulent se donner. Le
publish or perish est devenu un diktat impi-

toyable. L'accés a la permanence et aux
promotions est devenu trés difficile. Un effet
imprévu de cette situation concerne le sort
des femmes professeures. L'augmentation
du nombre de femmes complétant des
études doctorales est un phénomeéne récent
tout comme [ladoption de politiques
d’embauche favorisant I'équité en emploi.
On retrouve donc un plus fort pourcentage
de femmes dans le groupe des jeunes
professeurs. La situation des jeunes pro-
fesseur(e)s régulier(e)s est d’autant plus
critique qu'aux portes des universités se
massent des « précaires » fort compétents
eux aussi.

La précarité n’est pas un phénoméne nou-
veau dans les universités québécoises.
Certaines universités, celles du réseau de
I'Université du Québec notamment, utilisent
les chargé(e)s de cours depuis longtemps.
Les restrictions budgétaires actuelles con-
ferent toutefois a leur situation une dynami-
que bien particuliére et fort complexe. Le
nombre de responsables d'unités qui si-
gnale une diminution du nombre de cours
enseignés par du personnel non-régulier
est beaucoup plus important que le nombre
de responsables qui signalent une aug-
mentation. Ce sont les universités qui, his-
toriquement, comptaient un fort contingent
de précaires qui en réduisent leur nombre
alors que celles qui, au contraire en fai-
saient peu usage, en augmentent le nom-
bre.

De plus, les répondants & notre question-
naire signalent la dégradation des collec-
tions des bibliothéques universitaires. La
situation des abonnements a des revues
scientifiques est particuliérement alarmante.
Ici aussi, on privilégie les revues les plus
populaires au détriment des plus spéciali-
sées, ce qui nuit & la formation de pointe.

Le portrait esquissé ici, a grands traits, est
inquiétant. Comment peut-on espérer rem-
plir adéquatement la mission de F'université
en Art et en Sciences sociales et Humaines
si on se trouve devant des classes bon-
dées, dépourvu des ressources humaines
et matérielles pour encadrer correctement
les étudiantes et étudiants? Sera-t-on réduit
a ne donner qu'un enseignement stéréoty-
pé fondé sur des examens objectifs et la
mémorisation? Comment former Pesprit

critique ou la capacité d’exposer logique-
ment une situation?

Une association comme 'ACSALF est tou-
chée de plus d’une maniére par les com-
pressions budgétaires. D'abord, les disci-
plines qu'elle représente éprouvent des
difficultés alors que son membership est
ébranlé. En effet, alors que les préretraites
réduisent le bassin dans lequel
I'Association puise son membership, une
dynamique complexe défavorise I'adhésion
a 'ACSALF. On pourrait décrire le proces-
sus de la fagon suivante. D'abord, les pro-
fesseures et les professeurs les plus expé-
rimentés, s'ils veulent obtenir les si prisées
subventions de recherche, doivent réussir
a publier et & présenter des communica-
tions dans les revues les plus prestigieuses
et les colloques les plus en vue. Or, ces
colloques et ces revues sont soutenus par
des associations qui exigent 'appartenance
a leur rang. Les ressources financiéres des
professeur(e)s ayant le limites que I'on
connait, le choix de s’abonner & des asso-
ciations et des revues étrangéres s'impose
d’emblée. Ensuite, ceux et celles qui piéti-
nent aux portes des institutions universitai-
res, dans des statuts précaires, ou encore
qui font face aux autres aspects d'un mar-
ché du travail incertain, sont peu enclins &
devenir membres de I'Association. Ce qui
n'est pas sans poser avec acuité la ques-
tion du réle de FACSALF et de ses capaci-
tés a protéger ses membres. ¢
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